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Gouvernance et gestion des risques bancaires : Evolutions & défis dans le contexte actuel

B Intérét de la formation

A lere actuelle, les banques et les établissements financiers font face a un monde des
affaires en constante mutation, caractérisé par un environnement d'une complexité
croissante.Cette situationest amplifiée parune multitude de risques, parfoisimprévisibles,
imposant une approche plus proactive de gouvernance et de gestion des risques.
Diailleurs, la crise financiére de 2007-2008 a illustré la fragilité des systémes bancaires,
considérés jusqu'a cette crise, comme performants, dynamiques et innovants et a montré
clairement 'ampleur des risques liés a l'activité bancaire.

Le contexte économique national et international et ses conséquences ont exacerbé
les incertitudes entourant I'évolution de I'économie et des marchés financiers et accru
les risques pesant sur le secteur bancaire. | est donc essentiel que les autorités de
surveillance continuent, dans le cadre de leurs activités prudentielles réguliéres, de
surveiller et dévaluer I'adéquation et la solidité des pratiques de gouvernance et de
gestions des risques.

Afin daméliorer les pratiques de gouvernance et de gestion des risques, les régulateurs
dans plusieurs pays du monde, ont lancé dambitieux plans de réformes visant & modérer
le risque afin d'assurer la sécurisation des banques et d'éviter la survenance d'autres
crises. Ces réformes s'articulent autour de plusieurs aspects liés a la gouvernance et des
pratiques de gestion des risques ainsi que les mécanismes garantissant leur surveillance.
La Banque Centrale de Tunisie a relancé le processus des réformes réglementaires du
cadre prudentiel et normatif liés a l'activité bancaire avec comme objectif la convergence
vers les standards bdlois et IFRS en tenant compte de l'interconnexion entre les différents
projets. Ce processus des réformes pose des défis importants pour le secteur notamment
en matiére de données et de processus de traitement de I'information ainsi qu'en matiere
d'impact sur les niveaux de solvabilité.

B Objectifs de la formation

Les participants pourront a la suite de cette formation étre capables de:

® Appréhender I'évolution du cadre réglementaire national & international relatif a la
gouvernance bancaire et I'état des lieux de I'expérience tunisienne ;

® Présenter les défis majeurs de la gouvernance compte tenu de lenvironnement
économique national et international actuel ;

® Présenter les principaux risques bancaires, leurs processus de gestion et les systemes
d'identification, de mesures et de suivi de ces risques ;

® Apprécier les défis majeurs de la gestion des risques compte tenu du contexte actuel
et de l'évolution de la reglementation prudentielle nationale pour une convergence
vers les standards internationaux ;

® Mettre en exergue le réle et les responsabilités des fonctions de contrdle (risque,
audit, conformité) dans le dispositif de gouvernance et de gestion des risques ;
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B Public cible

Cette formation est destinée principalement aux cadres bancaires et des établissements
financiers notamment chargés de:

® Départements risques ;

Directions financiéres et comptables ;
Départements d'analyse de crédits;
Auditeurs ;

Cadres des départements ALM ;

De la conformité ;

Lieux

Hotel Novotel, Avenue Mohamed V, Tunis, Supports

Tunisie

Toutes les commodités propices a une Une documentation riche sur support
formation de haut niveau seront de magnétique servira de base pédagogique
mise : salle de conférences polyvalente, et sera remise aux participants au premier
équipement audiovisuel, écran et Aflip jour de la formation.

chart, vidéoprojecteur, régie sonorisation,

connexion internet WIFI, etc.

Colt

Date Le prixpar participant est fixé d1.850 Dinars
Hors Taxes. Ce montant couvre les frais

25 et 26 juin 2024 . d'inscription, les supports pédagogiques,
les pauses café et les repas-déjeuners.
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B Programme de formation

1° journée :

e Cadre réglementaire international & tunisien lié a la gouvernance des banques et
des établissements financiers ;

e Défis de la gouvernance dans le contexte actuel ;

e Etat des lieux de la gouvernance des banques et établissements financiers
tunisiens et principaux constats ;

e Cadre de gouvernance édicté par la circulaire 2021-05;
* Réles & responsabilités de I'organe d'administration ;
e Composition & fonctionnement de l'organe d'administration ;

e Rbles & responsabilités des comités d'appui (Comité des risques, Comité d'audit,
Comité de nomination & de rémunération) ;

e Composition & fonctionnement des comités d'appui ;
e Rbles & responsabilités de l'organe de direction;

* Renforcement des réles et de I'indépendance des fonctions de contrdole (gestion
des risques, audit interne & conformité) ;

» Gouvernance des groupes bancaires : principes & organisation ;

» Apercu général sur les risques dans les banques et les établissements financiers :
e Typologie des risques,

e Le processus de gestion des risques,

* Les fonctions clés de la gestion des risques,

e La Solvabilité et le réle des fonds propres,

2°me journée :

Le risque de crédit:
* Les concepts fondamentaux et les facteurs de risque ;
* Les regles de contrdle interne ;

e Dispositif d’'identification, de classification et de couverture des risques de crédit
et limites d'exposition ;

» Prévention et résolution des créances non performantes ;
e Le systéme de notation Interne des contreparties ;
Le risque de liquidité :
e Définition et origines du risque de liquidité ;
* Principes d’'une gestion saine du risque de liquidité ;
e Les mesures du risque de liquidité ;
e Plan de liquidité d'urgence ;

Le risque global de taux d’intérét :
e Origine et effets du risque global de taux d'intérét ;
e Les mesures du risque global de taux d'intérét ;
e Gestion du risque global de taux d'intérét ;

Les risques émergents:
» Typologies et mesures d'atténuation;
e Evolution de la réglementation internationale.



